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郴州职业技术学院

 “八园四中心”实训基地建设 项目建设工作方案
项目名称：

“八园四中心”实训基地建设项目                      

项目建设负责人：李雪珍 
一、项目建设团队人员组成

牵头院领导：刘诗安

组长：李雪珍

成员：廖广莉 徐永农 谢平楼 谭赞良 包晨阳 胡云珍 李文锋 郭克勇 张报山 何春生 李怀为
二、项目建设目标与思路

1、建设目标
（1）总体目标

按照“功能综合化、设备现代化、理实一体化、环境职业化、管理企业化”的总体要求，力争在“十二五”期间，将“八园四中心”建设为集生产经营、实习实训、职业技能培训与鉴定、创业体验、技术开发与成果转化于一体的校内实习实训基地和湘南承接产业转移示范区人才培养基地。

（2）第一阶段目标

总建设期限为五年，2012年下期-2015年上期为第一阶段

第一阶段建设目标：完成整体规划与认证；建立符合职业教育要求的实践教学体制机制；重点建好“三园三中心”（现代商贸物流创业园、现代机电电子创业园、现代旅游酒店创业园以及社会职业技能培训中心、职业教育师资培训中心、职业技能鉴定中心）。建成机械制造应用技术、电子信息技术、旅游产业、营销策划技术等4个应用技术研发所。
2、基本思路

对接湘南国家级承接产业转移示范区建设和郴州“六大产业”技能型人才培训需要，以提高实习实训质量、效果、效率和区域资历源共享程度为目的，以理实一体化、真实或仿真职业环境为重点，对学院校内实训实习基地进行整体规划，分步建设。首先，各系部对原有的功能单一的校内实训实习基地进行整体规划、整合改造提升，寻找合作企业，提高管理水平，提高实习实训效果和效率；然后，以独资新建、整合提升为主，以引入企业联办为辅，建设集教学、实习实训、科研、生产、经营、创业等功能为一体的实习实训基地。第一阶段重点建好“三园三中心”和4个应用技术研发所；其他园区按照“校企合作、交融互利”的原则，逐步融入产业链，将“八园四中心”建设成为集生产经营、实习实训、职业技能培训与鉴定、创业体验、技术开发和成果转化五大功能于一体的校内实习实训基地和湘南承接产业转移示范区人才培养基地。

三、项目建设主要内容

1、整体规划制订与论证

⑴ 摸清家底：对现有实践教学资源（包括硬件、软件）进行清理。适应“校企双元、工学耦合”人才培养模式和各专业群重点建设专业和主干专业的需要，按公共基础项目、专业主干项目、专业综合项目和生产性（含校内顶岗实习）项目四个层级，分析硬件的不足和软件的缺陷，明确整改方向。

⑵ 考察研讨：学习先进职院经验，结合自身实际，组织教学专家和现场专家研讨，拟定初步规划。

⑶ 广泛论证：组织“政企校”三方和院处系教研室四级广泛论证，集思广益，修改、完善规划。

⑷ 持续改进：逐步实施，在实施中持续改进。

2、实践教学体制机制创新

⑴ 建立政校企合一的八园四中心建设指导委员会，健全指导机制：
指导委员会定期开展活动，对建设规划、方案和校企合作事项进行论证、评审，予以具体指导。
⑵ 构建企业化管理模式：自办或联办的经济、科研实体，实行市场化运作、契约化管理并逐步移植到所有实验实训室，以适应市场经济和开放办学的要求，充分调动实训室管理员和实习实训指导老师的积极性和创造性。 

⑶ 建立校内顶岗实习机制：充分开发自办或联办的生产性实习基地顶岗实习的功能，完善校内工学交替、顶岗实习的管理。

⑷ 完善现有实习实训管理制度：如实践教学过程管理、质量监控、成绩评价、学生自主学习与发展、实习实训管理“校企双元”等制度。

3、现代商贸物流创业园建设
将现代商贸物流创业园建设为功能综合化、设备现代化、理实一体化、环境职业化、管理企业化的校内专业实训基地。满足学生生产性实训、社会培训和区域共享的需要。
⑴ 对现有校内专业实训基地进行整合,将目前建设在图书馆的营销策划实训室、商务谈判实训室、仓储管理实训室、营销心理实训室、专业文化教育室、网络营销实训室以及会计手工核算岗位实训室全部移至实训楼2栋（实训北楼），将学生实习超市的货架等设施安全到位并购齐实习所需主要商品，形成具有相对独立的实训大楼的、功能集群的格局；与旅游文法系共用商务礼仪实训室（即形体训练实训室）：更新、扩建市场营销专业文化教育室、营销心理实训室、网络营销实训室设施设备。

⑵ 新建实训室：企业经营管理沙盘模拟实训室、国际贸易综合实训室。

⑶ 联办生产性实习实训基地：与郴州移动、郴州人寿合建成营销策划技术研发所、与中国电信郴州公司合建电话营销实训室。

⑷完善、创新实践教学体系和管理机制。完善实践教学体系，使之成为包括职业资格鉴定、专业综合项目、课程项目、“实战”项目、顶岗实习等环节和内容的，形成“基础技能训练→综合技能训练→生产经营性训练”渐进梯次的综合系统；创新实践教学和实训室管理，建立校内顶岗实习体系，顶岗实习实行校企“双指导老师”、“双评价”制，以企业模式对“校中厂（公司）”实施管理。
4、现代机电电子创业园建设

按照“功能综合化、设备现代化、理实一体化、环境职业化、管理企业化”标准，将实训基地建成能满足以本专业为“龙头”的专业群需要，集生产经营、实习实训、职业技能鉴定、创业体验、技术开发与成果转化五大功能于一体的现代机电电子技术创业园。
⑴ 对现有校内专业实训基地进行整合，将家电一维修实训室、家电二维修实训室、通信技术实训室以及新购置中央财政扶持电工电子实训基地设备（电子工艺实训考核装置2套）整合成电子工艺实训室；将电工电子三合一实训室、电工电子二合一实训室、电工操作实训室整合成电气工艺实训室； 将原单片机应用实训室与新购置中央财政支持电工电子设备(单片机应用实训考核装置10套 )整合成单片机应用技术实训室，所有实训室都设置在实训东楼5栋，形成具有相对独立的实训大楼的、功能集群的格局；更新、添置设备设施。
⑵ 完成中央财政支持的电工电子实训基地建设：包含自动线安装与调试实训室、光机电一体化装调实训室、高级维修电工实训室、液（气）压传动与控制实训室、数控机床装调实训室、楼宇智能化工程实训室、单片机应用技术实训室、机电一体化柔性生产综合实训室、电工电子技术实训室、普通机床电气实训室等10个实训室。
⑶ 联办生产性实习实训基地：与郴州机电行业协会、国家级出口加工区合建立电子信息技术研发所；与企业合资对现有郴州市电力人才培训基地更新升级。

⑷完善和创新实践教学软件建设。进一步完善“课程项目、专业综合项目、生产性项目”为基干，多形式、多层次课外实践活动为补充，顶岗实习为关键的实践教学体系，实践教学占总学时50%以上；创新实践教学和基地管理制度，实践教学实行过程监控和校企“双指导、双评价”制和以作品为主、项目设计或毕业论文为辅的评价制度，对校企合作项目，以企业模式和市场运作机制进行管理；完善学生自主学习与发展管理机制。确保实习实训基地的开放性，充分满足学生课外探究式实践活动和专业技能训练的需要。
5、现代旅游酒店创业园建设

按照“功能综合化、设备现代化、理实一体化、环境职业化、管理企业化”标准，将实训基地建成能满足以本专业为“龙头”的专业群需要，集生产经营、实习实训、职业技能鉴定、创业体验、技术开发与成果转化五大功能于一体的现代旅游酒店创业园。
⑴ 对现有校内专业实训基地即：客房床务实训室、演艺厅、茶艺实训室、烹饪实训室、旅游仿真实训室、餐饮实训室、导游实训室、形体训练实训室、景区实训室等全部整合布置在旅游酒店实训楼的三楼，与高职院大酒店一起，形成具有独立的实训大楼的功能集群。
⑵ 高职院大酒店综合开发：将之建成为包括酒店管理、餐饮管理、餐饮（中西餐、酒吧等）作业与服务、前厅接待、客房服务、演艺组织管理、形体礼仪才艺训练的综合性实训基地。
⑶ 新建实习实训室：VR（仿真）导游实训室。

⑷ 省级教学软件开发：完成湖南省旅游管理仿真教学软件开发。

⑸ 联办生产性实习实训基地：与旅游企业合建经营性旅行社；与旅游行政管理部门、国家级风景区合建旅游产品研发所。

⑹进一步完善以“考证综合项目、课程实践周项目、顶岗实习项目”为基干，多形式、多层次的课外实践活动为补充的实践教学体系，实践教学占总学时50%以上；完善和创新实训室管理制度和校内外实习实训制度。建立校内外顶岗实习实行过程监控和校企“双指导老师、双评价”制。
6、“三中心”建设

“三中心”：社会职业技能培训中心、职业教育师资培训中心、职业技能鉴定中心。

⑴ 更新设施设备、提升服务标准：能同时接纳外校师生、企业员工或社会人员120人（客房床位120个）来校培训。

⑵ 构建培训教学模块体系：构建职业文化素养、职业基本技能、职业综合技能、职业资格考证等各类型各层级培训教学模块，满足社会各类型各层级技能培训需求；对接学生和社会职业技能鉴定需求，可鉴定工种由现在的39种增至48种，覆盖所有主干专业。
⑶ 加强实习实训指导教师队伍建设：实习实训指导教师全部获得高级职业资格证书或中级专业技术职称，兼职教师比例达30%以上；兼职教师承担的实践教学时数达35%以上。 
⑷ 加强空间教学建设：加强专业和核心实践课程网站建设，规范数字化实践教学资源标准，完善平台技术与工具，构建包括职业文化素养、职业基本技能、职业综合技能、职业资格考证等功能模块的持续更新的空间教学平台，数字化实践教学资源全部上网，向师生和社会免费开放，逐步实现远程教学与培训。

7、其他创业园建设

对现有校内专业实训基地进行整合、更新与提升。调整布局，形成具有各自相对独立的实训大楼的、功能集群的格局；更新、添置实训室设备设施；建成模具设计实训室和建筑装饰工程综合实训室；建成机械制造应用技术研发所。

四、项目建设工作进度
	建设内容
	建设任务

	
	2012年下期
	2013年上期
	2013年下期
	2014年上期
	2014年下期
	2015年上期

	整体规划制订与认证
	对现有实践教学资源（包括硬件、软件）进行清理，明确整改方向。

组织教学专家和现场专家研讨、认证，拟定初步规划。
	组织相关人员去省内外优秀职院学习先进经验。

组织校企专家广泛论证，集思广益，修改、完善规划。
	逐步实施，在实施中持续改进。
	实施并在实施中持续改进。
	实施并在实施中持续改进。
	实施并在实施中持续改进。

	实践教学体制机制创新
	建立校企合一的八园四中心建设指导委员会。

组织指导委员会开展活动, 对建设规划、方案和校企合作事项进行论证、评审，予以具体指导。
	自办或联办的经济、科研实体，实行市场化运作、契约化管理。

完善校内工学交替、顶岗实习的管理。
完善现有实习实训管理制度。
	评估考核，持续改进。
	评估考核，持续改进。
	评估考核，持续改进。
	评估考核，持续改进。

	现代商贸物流创业园
	创新实践教学体系和实践教学、实训室管理机制并试行。

将营销策划实训室、商务谈判实训室、仓储管理实训室、学生实习超市、会计核算实训室、营销心理实训室、专业文化教育室、网络营销实训室整合到实训北楼2栋，并更新网络营销实训室的设备设施。
	持续改进实践教学体系和实践教学、实训室管理机制。
更新营销心理实训室、专业文化教育室的设施设备。
建立营销应用技术研发所。
	持续改进实践教学体系和实践教学、实训室管理机制。


	持续改进实践教学体系和实践教学、实训室管理机制。

新建企业经营管理沙盘模拟实训室。
	改进实践教学体系和实践教学、实训室管理机制，形成成熟特色。

新建国际贸易综合实训室。
	持续改进实践教学体系和实践教学、实训室管理机制。

新建电话营销实训室。

	现代机电电子创业园
	创新实践教学体系和实践教学、实训室管理机制并试行。

对现有校内专业实训基地进行整合，将家电一维修实训室、家电二维修实训室、通信技术实训室以及新购置中央财政扶持电工电子实训基地设备（电子工艺实训考核装置2套）整合成电子工艺实训室；将电工电子三合一实训室、电工电子二合一实训室、电工操作实训室整合成电气工艺实训室； 将原单片机应用实训室与新购置中央财政支持电工电子设备(单片机应用实训考核装置10套 )整合成单片机应用技术实训室，所有实训室都设置在实训东楼5栋。

完成中央财政支持项目电工电子实训基地建设：包含自动线安装与调试实训室、光机电一体化装调实训室、高级维修电工实训室、液（气）压传动与控制实训室、数控机床装调实训室、楼宇智能化工程实训室、单片机应用技术实训室、机电一体化柔性生产综合实训室、电工电子技术实训室、普通机床电气实训室等10个实训室。
	持续改进实践教学体系和实践教学、实训室管理机制。

完成电气工艺实训室和电机维修实训室设备更新。


	持续改进实践教学体系和实践教学、实训室管理机制。

完成PLC应用技术实训室设备更新。
	持续改进实践教学体系和实践教学、实训室管理机制。
	改进实践教学体系和实践教学、实训室管理机制，形成成熟特色。

建立机电一体化应用技术研究所。
	持续改进实践教学体系和实践教学、实训室管理机制。

郴州市电力人才培训基地品级提升。

	现代旅游酒店创业园
	创新实践教学体系和实践教学、实训室管理机制并试行。

将客房床务实训室、演艺厅、茶艺实训室、烹饪实训室、旅游仿真实训室、餐饮实训室、导游实训室、形体训练实训室、景区实训室等全部整合布置在旅游酒店实训楼的三楼。
	持续改进实践教学体系和实践教学、实训室管理机制。

完成茶艺实训室、客房床务实训室和餐饮实训室的设备更新。

高职院大酒店综合开发第一期（确定开发方案、学生实习酒吧、客房服务）

完成旅游管理仿真软件开发
	持续改进实践教学体系和实践教学、实训室管理机制。

高职院大酒店综合开发第二期（中餐厅）。

新建学生实习旅行社。
	持续改进实践教学体系和实践教学、实训室管理机制。

高职院大酒店综合开发第二期（客房房务和客房床务）
	改进实践教学体系和实践教学、实训室管理机制，形成成熟特色。

高职院大酒店综合开发第三期（演艺厅装修、增加设施设备）。

新建VR（仿真）导游实训室。
	持续改进实践教学体系和实践教学、实训室管理机制。

高职院大酒店综合开发第三期（组织演艺表演营业）。

建立旅游产业研究所。

	社会职业技能培训中心
	新建商务谈判与推销实训室

新建仓储物流管理实训室
新建建筑工程技能实训中心

建筑测量实训室设备更新提升
	新建制图测绘室（3间）

新建会计教学做一体化实训室
冲压模具拆装实训室增加仪器设备

新建汽油发动机构造与维修实训室
机加工车间增加设备

数控加工车间增加设备
	
	
	
	

	职业教育师资培训中心
	新建师资培训专用机房

新建培训专用多媒体教室

购买培训软件
	新建师资培训专用机房

新建培训专用多媒体教室

新建多媒体跟踪录播教室
	
	
	
	

	职业技能鉴定中心
	
	新增视频编辑鉴定项目

新增应用程序设计编制鉴定项目

新增局域网管理鉴定项目
	
	新增焊工鉴定项目

新增汽车修理工鉴定项目

新增酒店管理师鉴定项目
	
	新增采购师鉴定项目

新增室内装饰设计员鉴定项目

新增网络编辑员鉴定项目

	实训队伍建设
	实习实训指导老师中兼职教师达35%以上。

兼职教师承担的实践教学时数达35%以上。
	
	
	
	实习实训指导教师全部获得高级职业资格证书或中级专业技术职称。
	

	空间教学建设
	更新空间教学平台。
	数字化实践教学资源免费向师生和社会开放。
	持续更新、完善数字化实践教学资源
	持续更新、完善数字化实践教学资源
	持续更新、完善数字化实践教学资源
	逐步实现远程教学与培训。

	现代制造技术创业园
	新建模具设计实训室


	
	
	
	
	建立机械制造应用技术研发所

	现代建筑装潢创业园
	
	
	
	新建建筑装饰工程综合实训室
	
	

	现代计算机信息技术创业园
	
	
	
	
	
	计算机组装维修实训室更新设备

	现代服务外包创业园
	
	网络实训室更新设备
	
	
	
	


五、项目建设经费预算

	序号
	建设内容
	工作任务
	投入资金（万元）
	小计

	
	
	
	第一学年
	第二学年
	第三学年
	

	1
	规划制订与认证
	规划制订、认证并实施
	2
	1
	1
	4

	2
	实践教学机制创新
	建立政校企指导委员会机制、企业化管理模式、校内顶岗实习机制、完善现有实习实训管理五项制度。
	3
	1
	1
	5

	3
	商贸物流创业园
	完善实践教学体系与管理机制并试行
	1
	1
	1
	119

	
	
	网络营销实训室
	10
	
	
	

	
	
	营销应用技术研发室
	24
	
	
	

	
	
	营销心理实训室
	10
	
	
	

	
	
	市场营销专业文化教育室
	5
	
	
	

	
	
	商务礼仪实训室
	
	6
	
	

	
	
	企业经营管理沙盘模拟实训室
	
	23
	
	

	
	
	国际贸易综合实训室
	
	
	18
	

	
	
	电话营销实训室
	
	
	20
	

	4
	机电电子创业园
	中央财政支持项目电工电子技术实训基地
	400
	
	
	461.5

	
	
	完善实践教学体系与管理机制并试行
	0.5
	0.5
	0.5
	

	
	
	专业实训室设备升级更新
	
	10
	
	

	
	
	机电一体化应用技术研发所
	
	30
	
	

	
	
	郴州市电力人才培训基地设备设施升级等
	
	
	20
	

	5
	旅游酒店创业园
	完善实践教学体系与管理机制并试行
	0.2
	0.2
	0.2
	291.6

	
	
	现有资源整合提升
	10
	
	
	

	
	
	高职院大酒店综合开发第一期
	20
	
	
	

	
	
	旅游管理仿真软件开发
	100
	
	
	

	
	
	实习旅行社
	
	16
	
	

	
	
	高职院大酒店综合开发第二期
	
	40
	
	

	
	
	高职院大酒店综合开发第三期
	
	
	40
	

	
	
	VR（仿真）导游实训室
	
	
	35
	

	
	
	旅游产业研究所
	
	
	30
	

	6
	“三中心”建设
	新建实训室，更新设施设备
	404
	
	
	425

	
	
	新增9个鉴定工种
	6
	6
	6
	

	
	
	更新空间教学平台
	1
	1
	1
	

	7
	其他创业园
	模具设计实训室
	20
	
	
	90

	
	
	网络实训室（增加设备）
	10
	
	
	

	
	
	建筑装饰工程综合实训室
	
	30
	
	

	
	
	机械制造应用技术研发所
	
	
	25
	

	
	
	计算机组装维修实训室（增加设备）
	
	
	5
	

	合计
	1396.1


六、项目建设预期成效

1.建立起了开放的人才培养体系。

对接产业、岗位，设置专业、课程，结合实践抓教学，就业创业育人才，对接郴州八大产业及相应岗位，学院建立、设置八类专业及相关课程，打造八大园区。“八园四中心”集教学、实训、科研、创业于一体，为开放的人才培养体系提供了平台，“八园四中心”既满足学生教育、实训需求，又能进行实质性生产经营，使学生亲身体验企业运作的全过程，实现零距离上岗，还能自主创业。

2.具有开放的社会服务体系。

校企合作，服务地方；技术推广，回报社会，“八园四中心”人才培养基地建设能深层次与企业合作，表现在人才培养方案、课程建设、实验实训建设、师资队伍建设等都能结合企业需要，依托企业优势，从而达到服务地方经济的目的。随着合作程度的加深，产品的研发，新的应用技术推广都成为一件顺理成章的事。

3.形成了开放的职业教育办学理念

高职教育起步较晚，最初没有现成的人才培养模式，于是借鉴高等教育院校办学模式，培养出来的人成为“四不像”，没有“白领”的内涵，也没有“蓝领”的实践动手能力，最大的弊端还在于给自己定位不准确，在就业中屡屡碰壁成为一件常事。“八园四中心”人才培养基地的建设让学生有了一个塑造品格、培养技能、就业创业的平台，从而实现真正意义上的培养高素质技能型专门人才的职教办学理念。
七、项目建设审批意见

